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Prilohy jsou vloZzeny do spataého souboru pro cely projekt. Tyoje:
- Positatovy PC model EZ zpracovany v MS Excel 2003
- Manual k obsluze modelu
- Propaty pro kategorie nakladnich vozidel kategorie N3

Zdrojové gilohy jsou k dispozici na pracovigesitele — SBP Consult.
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1 Uvod

1.1 Diléi cil DC 007-definice

Tvorba pdéitacového modelu
a) Vlastni poitacovy model (samostatny soubor)
b)  Striny manual

1.2 Obsah aktivity-definice

A506 Riprava modelu v elektronické verzi na platférayuzitelné na PCs moznosti
provadt modelovani a citlivostni analyzu anit Udaje (ndkladové polozky, cenu za pouZziti
infrastruktury i oceéini technicko organizaiho faktoru) po trase ¢R.

1.3 Terminy feSeni

1. 6. 2009 - 31. 12. 2009

1.4 Resitelsky postup

Pristup k feSeni a ¢&ekavané vysledky byly projednany a schvaleny zastmp
zadavatele na kontrolnim dnu dne 3. 12. 2008. Rudis proteSeni DC 007 vyplynulo
nasledujici:

Prace provedené wgudstihu v roce 2008 jsou v souladu se zadargsiteli navrzené
doplréni naplre a @istupu je logické, navrzeny postigSeni DC 007 je vhodny, princip
tvorby PC modelu jeifjatelny a v druhém pololeti 2009 bude modiéppdré dale upravovan
podle poznatk z feSeni. Fipadovou studii by bylo vhodné ro#igio tranzit. Ripadova studie
je obsazena v dilm cili DC 002 a DC 007 ji tedy beSi duplicit.

Na kontrolnim dnu, konaném dne 19. 11. 2009¢zssti zadavatele, byly prezentovany
jak us@Sné postupyreSeni tak problémy, které musgSitelé pekonavat. Nebyly vSak
konstatovany Zadné nigkonatelné obtize, které by mohly ohrozitd&s@ ukogeni projektu.
Problémy se tykaji neexistence nebo nedostuprelstiantnich dat.

Cilem modelu je umoznit jeho uzivateli optimalizowakladoveé polozky Zelezmiho
dopravce tak, aby byl schopen Iépe konkurovat &ilmu dopravci fi prepra¥ nakladi.
Hranini ,cena“ za pouziti Zelezéni dopravni infrastruktury proigpravu nakladl neni
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univerzalg stanovitelna. Stanovitelné jsou vSak jednotkovaycéarify), jakozto mdrné

(jednotkové) hodnoty. Bly by byt stanoveny tak, aby byly v smsnosti pjatelné pro

Zeleznéniho dopravce (platce) i pro spravce dopravni céptijemce) z tarii a délky

piepravy, pipadré i z dalSich faktar. Dopravce stanovuje cenu zépravu pro jednani
s prepravcem. Naklady za pouziti dopravni infrastruktzahrne do ceny zargpravu, ktera
by méla byt pro gepravce zajimava.

Komplikace je v tom, Ze cena z#&epravu nakladu, kterou platfgpravce, zahrnuje i
nezeleznini ¢ast fgepravy, tedy silmini prepravy k mistu fekladky na vagony a mé na
silni¢ni vozidla, a naklady zargkladky. To se siceipmo netyka Zelezaniho dopravce, ale
jeho konkuretini schopnost &i silni¢cnim dopravém je touto skuténosti ovlivrena, pokud
odesilatel i pijemce zasilky nemaji zelezmi vletky. Proto vytvdeny ekonomicky
nékladovy model Zeleztnich dopravé (PC model EZ) tyto varianty uvaZuje jakoZto
volitelné prongnné. RozliSuje tedy Zelezmii dopravce a Zelezmi dopravu.

Problém neni v nejistétkonstruovani modelu, ale v néitosti tykajici se spravnosti
vstupnich dat. PC model EZ proto umuoje jejich jednoduchou aktualizaci.

Koncepce, tedy filozofie a architektura modelu,yoyytvoreny v gedstihu, aby dalSi
ieSitelé ngli ¢as potebny na kvantifikace vstupnich prénmych dat v bilkach modelu.
Kvantifikovana prominna data majtaso¥ omezeny vyznam a uZzivatel modelu jéizm
aktualizovat z klavesnice.

Je Zejmé, Ze formulace pouzitaipzadanireSeni DC 007 nevystihuje zcela nové
poznatky. ProtoreSeni sice pkh respektuje formulace zadéani, ale navic praci joavi
dopliuje.

2 Zasady a filozofie resSeni DC 007

2.1 Problémy (Casteéné jsou uvedeny v kapitole 1)

a) Konkuregni schopnost nakladni Zelezmi dopravy s relevantni sikmi
nékladni dopravou neni jen problémem néklddeny, poplatky) za pouZiti
dopravni cesty, ale i v posouzeni vSedlle#itych nakladovych polozek v
hospodé&ni Zelezrinich doprava.

Je mozno pracovat jen se amerovanymi hodnotami za rok, ziskanymi od
doprav@ a z jinych zdraj, nebo experth odhadnutymi hodnotamtaste&ns
i dopaiitanymiftesiteli.

b)  Konkurerni schopnost Zelezhiich dopravi (Z) se silnénimi (S), v oblasti
cen v nakladni doprévje mozné seridozn posoudit s pouZitim systému na
podporu rozhodovani v poddlpcitatového modelu, s vymezenim na Uzemi
CR. V nasem fipact PC modelu EZ.

c) Posouzeni vlivu poplaikza pouziti dopravni cesty v zahrénha konkuredni
schopnosteskych doprawcje s ohledem na velkou variabilitu Gdlanozné jen
velmi obtiZri€, a navic s omezenaasovou platnosti. Wité feSeni je mozné jen
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formou zpracovanifijpadovych studii pro konkrétni vybrang&epravni trasy a
pro vybrané fepravni komodity (viz DC 002).

d) Prepravce pouziva jina kritéria nez dopravce. Jehmvipelze modelovat do
zobecrnych kvantifikovanych 0déj Lze vSak dotaznikovou cestou vyiwo
soubor kritérii a jejich preferenci. Nelze je v&adpracovat do PC modelu EZ.
V souwasné dob je pouzitelna pouze verbalni forma.

Prepravce vstupuje dofi@pravniho procesu prdstnictvim dopravce nebo
operatora, nikoliv se spravcem dopravni cesty. dd&dné ceny za pouziti
dopravni cestyifimo neovliviuje.

e) ProblematikdeSeni ma dvsféry:

o hospodéeni Zelezniniho dopravce pro vyt¥eni konkuretni schopnosti
vici ekvivalentnimu silninimu dopravci v nakladni doprgv

o stanoveni hragnich jednotkovych cen (tafif za pouziti Zelezdni
dopravni cesty pro nakladni dopravu.

f)  Kvantifikace rekterych polozek u Zeleztniho nakladniho dopravce je zamlzena
Gdaji obsahujicimi i osobni dopravu. &$téni tdaji jen pro nakladni dopravu je
vétSinou mozné jen expertnimi odhady nebo sloZityrappity.

g) Kvantifikovan&éastireSeni v PC modelu EZ se netykéa vlastni textésdireSeni
DCO007. Kvantifikované Udaje jsourqvzaty zieSeni ostatnich dich cila,
s vyjimkou propétu pro kategorie vozidel kategorie N3.

h)  Pro posuzovani konkur&m schopnosti Zeleztnich dopravé by mely byt
zvazovany naklady nejen v rdmci jejich ekonomickgpélkladovych modél ale
i celkové naklady Zelezémi dopravy, tedy se zapibanim naklad na
nezeleznini dopravy (silnini prepravy a pekladky). Patbné ekonomické
Gdaje vSak neexistuji, proto jaeba vyuzit moZznosti expertnich odhad
s wdomim Ze se jedna o prémmé udaje.

Poznamka:
V PC modelu EZ se pro Gsporu mista uziva pojenziaglei dopravce, i kdyz je tim mén zeleznini
nakladnidopravce.

2.2 Zdroje informaci, zejména kvantifikovanych

Zdroje jsou:

o béZné dostupné

o ziskané od dopravc
o odvozené (vyp&ené)
o experté odhadnuté
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Kvantifikované Gdaje majfaso¥ omezenou platnost. Proto PC model EZ ulofe
rychlou a jednoduchou aktualizaci vstupnich datéwésnice péitace. K predvidani vyvoje
hodnot by bylo mozné vyt predikini model, ktery vSak neni s@asti tohoto projektu.

| u bézné dostupnych ($tSinou oficialnich dat) vznikly pochybnosti, zd&tera data
jsou spravnaResitel projektu musel rozhodnout zda bude pracevaaty s nizkou mirou
véieni v jejich spravnost, nebo s upravenymi daty.tdemoblém byl vyeSen v rdmci préace
na dalSich cilech projektu.

2.3 Nejistota a neur €itost

Nejistota je vahanim zda zvolena metodik&stop a filozofie jsou spravné. Nas
piistup a metodikieSeni povazujeme za spravné, a schvalené na kuotralnech, nikoliv
za jedirt mozné. Definovani filozofie méa zvlastni vyznam pvorbu PC modelu EZ a pro
stanoveni hragnich jednotkovych cen (tafif za pouZziti dopravni cesty. Na&igluSnych
mistech textu je filozofigeSeni definovana.

Neuritost je charakterizovana procesem ziskavani a tylmap hodnot
kvantifikovanych uddj. Kvantifikované hodnoty pouzité v PC modelu EZ hsajoji platnost
zavislou na informénich zdrojich, a opakujeme, Ze tam kde Udaje jsedostupné, i na
expertnich odhadech a prapechresitefi.

2.4 Kli€ovy vystup z dil éiho cile DC007

Kligovym vystupem na podporu rozhodovani je vigvo flexibilniho PC modelu EZ
se specifickym zagtenim na ekonomiku Zelezmich nakladnich dopraiica na moznost
stanoveni hragni jednotkové ceny (tafij za pouziti Zelezini dopravni cesty prorepravu
néakladu, s ¥domim, Ze:

o Cena za pouziti zelezmii dopravni cesty, zaloZzena na jednotkovych cenach
(tarifech), s vymezenim na nakladni dopravu, jej¢gimou z polozek hospoiaani
Zeleznéniho dopravce.

o Jednotkova cena by da na jedné stranodpovidat ekvivalentnim celkovym
nakladim za pouziti silnini a dalnéni dopravni cesty zargpravu zbozi, na druhé
strarg by mél souwet vydaji dopravé za pouziti Zzeleztini dopravni cesty kryt
provozni naklady spravce Zelegmi dopravni cesty. Je tedyalné stanoveni
dolnich a hornich mezi jednotkovych cen (tgripokud je to mozné.

o Reseni konkrétnich situaci se znalosti prefererfepravdé je zéleZitosti
obchodni politiky Zelezghiho dopravce, tarify tedy mohou mitzné hodnoty.

Zduraziujeme, ze PC model EZ je nastrojem na podporu cahéni. Porize
rozhodovateli vybrat optimalni variantu. Odpovida otazku ,co se stane, kdyZ se takto
zmeni vstupni Udaje, nebo kdyz zvolim tuto variantettzhodovatel tedy vede dialog s PC
modelem EZ, ficemZ se rozeznava 2ma vstupnich dat {giZ zvolena, nebo vynucend) od
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volby novych variant kvantifikaci polozek v naklageh modelech nakladnich dopravwiz

kapitoly 3 a 4).

3 Filozofie a architektura PC modelu
,Nakladova ekonomika zelezni €niho dopravce
a konkurence se silni €nim dopravcem”

3.1 Filozofie PC modelu EZ

Pfipominame, e PC model EZ je gi@acovou formou systému na podporu
rozhodovani. Je vhodnym nastrojem. Pracuje s Kikamtanymi Udaji v tabulkovém editoru
(Excel). Ma bloky {asti, soubory) A) az C) a program na tvorbu @iaj. Obsahuje tabulky:

A)  Vstupni Udaje (2007): tabulky (soubory) Al) az A4)

Al)
A2)
A3)
A4)

Technické udaje
Ekonomické udaje - SFDI
Ekonomické udaje - vlastnici (spravci) dopravesty

Ekonomické Udaje - siltini dopravci s vozidly kategorie N3 a Zelemi
dopravci na UzenR celkem za rok 2007

B) Propdty, vypcity: tabulky B1) az B3)

B1)
B2)

B3)

Zeleznéni doprava - réni naklady dopravicza pouZziti dopravni cesty

Silniéni doprava - réni naklady dopravicza pouziti dopravni cesty
a naklady za pohonné hmoty

Porovnani nakladnich dopravea Gzem{CR

C) Tvorba variant: tabulky C1) az C6)

C1)
C2)

C3)
C4)
C5)
C6)

Zakladni tdaje (A) a Udaje vztazené na vykaayzemiCR (B)

Porovnani néklad Zeleznénich a silnénich dopravé a Zeleznini
dopravy se siliinimi dopravci

Volby

Kombinovana feprava

Citlivostni analyza

Vyker varianty pro Zelezwni ndkladni dopravce

D) Tvorba grafi
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Rozhodovatel, uzivatel modelu (dopravce, stat, SZad.) ma tyto moznosti:
o z klavesnice aktualizovat vstupni udaje (blok A),

0 volit varianty zngén kvantifikovanych hodnot v poloZzkach v ekonomice
Zeleznéniho nakladniho dopravce (blok C),

0 vybrat vhodné varianty rozhodnuti v ekonomice zglegho nakladniho
dopravce (blok C) a zobrazit je.

Rozhodovatel, uzivatel modelu, nema moznost:

0 menit vzorce v prop&tech a vypétech (znény mize proveést autor modelu)
(blok B),

o piidavat sloupce nebigdky v tabulkach (zémy mize provést autor modelu)
(vSechny bloky).

PC model EZ dopsitava disledky zngén vstupnich Udéj a zejména ikledky
zvolenych variant.

Rozhodovatel posuzuje realnost a vhodnost vystumodelu dosazenych na zaklad
jednotlivych voleb a vybira pouzitelné variantypreferenci navrhu zén jednotkovych cen
(tarifd) za pouziti Zelezaini dopravni cesty.iRom zvaZzuje dalSi faktory jako:

o konkurergni schopnost Zelezimich nakladnich dopratugpiipadre i Zeleznéni
dopravy, s ekvivalentnimi silémimi dopravci,

o néaklady za pepravu zboZi nejen@R, ale i na vybranych trasach v Evépp
o néklady za pouZziti dopravni cesty v sousedniclechéat

V tabulkach PC modelu EZ obeérplati:
o v zelenych bitk&ch jsou kvantifikované udaje,emtelné z klavesnice,

o v bezbarvych bikach jsou kvantifikované Udaje vygtené, nebo fevzaté z
jinych burek a nelze je rnit z kldvesnice bez pomoci spravce modelu,

o v Zlutych buikach jsou popisyadki a sloupé.

V ekonomickém nakladovém PC modelu EZ je soubolad@kych polozek dopravc
co nejobsaz¥jsi, zpracovany na zakladryhodnoceniiznych podklad. Jejich kvantifikace
nemaji bohuzel stejnowrohodnost a udkterych se neobejdeme b&zmnych propdétta nebo
expertnich odhad VétSina udaj je z databazi CityPlanu, Statistickychtenek dopravy,
CESMAD BOHEMIA, CD Cargo, z dostupné dokumentace a z reSersgkteénych tabulek
nebo polozek jsou uvedeny vysivky.
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Opakujeme: P@tatovy model umoi#uje jednoduché apravy kvantifikaci vstupnich
dat a dope¢itavani jejich dsledki. Kvantifikace vstupnich dat se budeénit zménou
dopravni politiky, ekonomickym a konkurgxim prostedim, cenami za pohonné hmoty a
trakeni elektiny, i zménami jinych faktofi. Tato problematika je pa¥me jednodusSéesitelna
v kalkulatnim vzorci platném pro konkrétniho dopravce v dar@&se a prostoru, ale ne
v obecné poloze, vyzadujici velmi sofistikovanouditagovou podporu, pracujici nejen
s matematikou a statistikou, ale i s logikou. PCdeloEZ tyto pozadavky splje. Neni
ekonomickym kalkulénim vzorcem.

Vazby mezi spravci (vlastniky, provozovateli) doprainfrastruktury, dopravci a
piepravci, a zéereni paiitacového modelu znaziumje schéma na obrazkul. Je rejme, Ze
piim& vazba mezi spravci (vlastniky, provozovatelpmhvni infrastruktury a fepravci
neexistuje. Do ,hry" vstupuje i dalSi partner aofgerator nebo logistické centrum.

Vybrané grafické vystupy z PC modelu EZ jsou uvgdemobréazcicki. 2 a 3.

Piiklad postupu voleb # hledani optimalniho ekonomickéhdeseni problematiky
Zeleznénich nakladnich dopravé pomoci PC modelu EZ

Po sezndmeni se s nazvy a obsahem tabulek uZzwatddlu provaditizné volby
v tabulkach souboru C). Tabulky voli kliknutim nas&a na dolni lig¢tmonitoru.

Rozhodne se néjklad, Ze bude v tabulce C1) pracovat s udaji \etgizni na vykony
¢eskych nakladnich dopravoa uzem{R v sloupcich B.

V tabulce C2) se rozhodne, Ze v Zelénni ndkladni dopray nebude uvaZovat
nezeleznini ¢ast epravy naklad (ostatd to neni zalezitosti zelezmiiho dopravce, ale
Zeleznéni prepravy jako uceleného procesu), tedy Ze bude paasavsloupcem Z.

V tabulce C3) se rozhodne, Ze budénihjednak stejné procentni 2Zny u vSech
poloZek, tedy ve sloupci ,Nové hodnoty pro Z* zvul® navrhovaného procenta v zelené
buice (jinou moZnost nema), jednak Ze bude individuamnit hodnoty jednotlivych
polozek ve sloupci ,Zriny v polozkéach Z pro x%*.

V tabulce C6) je uvedentilad vykeru jedné varianty.

Pokud se rozhodne pracovat s kombinovaniepravou, tedy i sasti nezelezani
piepravy, pak v tabulce C4)radku ,Cast kombinovanéigpravy“ zvoli hodnotu v zelené
buice ve sloupci ,mil.K*".

Vybrané varianty si tive zobrazit ve forghgrafi pomocicéasti D).

ZvySeni konkuretni schopnosti Zelezitich nékladnich dopratuosacéi ekvivalentnim
silnicnim jen ekonomickou cestou se ukazuje jako méiong.
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Snizovani celkovych nakladzeleznénich nakladnich dopracpomoci zvySovani
jejich vykoni je &inngSi nez sniZzovani celkovych naktachebo hodnot jednotlivych
poloZek. Tato skutmost je kvantitativiy doloZitelna praci s PC modelem EZ. SniZovani
relativnich celkovych nakladzvySovanim vykoth ma vSak d¥ Uskali:

0 Jak zvysit vykony.
o Zvyseni vykoti je omezeno propustnosti trati.

Odstrarni ,uskali je mozné, ale natné.
~Jak zvysit vykony* je sil& zavislé na propagaci a na jinych faktorech.

Poznamka:

Je Zejmé, ze snizeni naklaaelze ,nadiktovat, a Zze PC model EZ pouze teokgtdopaitava ,co by se
stalo®, kdyby se naklady Zeleznich dopravé poddilo snizito rgjakou hodnotu nebo procento, nebo
zvysit vykony o fiktivni procento. Tyto cesty uningi snizit nabidkovou cenu zégpravu nakladu a tim
zvysSit atraktivnost proigpravce. ZvySeni vykdinznamend &Si piijmy spravce dopravni cesty a tim mu
umozni snizit jednotkovou cenu (tarif) za pouzitieznéni dopravni cesty. Na druhé stéaryssi vykony
vyvolavaji WtSi naklady na spravu a udrzbu dopravni cesty.

3.2 Hlavni vystupy z PC modelu EZ

Poznamka:

Této problematicednujeme samostatny odstavec na zaklgazadavku na ucelenou informaci o tom ,co
mame od modelusekavat“. Ripomindme, Ze se zde jedna o informace uvedendinywh mistechfeSeni
DCO007.

Od PC modelu EZ seiekavaji dva sice separatni, afest&ns provazané vystupy:

a) Vytvaeni ,univerzalniho“ ekonomického nakladového modeta Zeleznini
nakladni dopravce, ktery by umoznil jeho podporakiseréni schopnosti &Ci
ekvivalentnim silninim dopravém z ekonomické pozice. Tento model méa
soubor polozek z nichz jednu #@oplatky za pouziti dopravni infrastruktury.
Kvantifikace, uvedenéreSitelem v jednotlivych poloZzkdch, nemohou mit
jednoznénou trvalou platnost. LiSi se podle charakteristdpravce, zrn v
piepravnim trhu, vyvoje aznych cen, podle ippravovanych komodit atd.
Varianty moznycheSeni Ize tedy vyt¥at jen na zakladdefinovanych premis,
nebo alesp predstav. Model svoji flexibilitou umakije také hledani optima
feSeni pro konkrétniho dopravce, vyZaduje vSak gglotupraci.

b)  Stanoveni metodiky pro ¢eni horni a dolni meze hranich jednotkovych cen
(tarifa) za pouziti dopravni infrastruktury, to jest prtarsveni velikosti
poplatki v mérnych jednotkach. Dolni mez je odvozena odrglmtych pijmu
spravce (vlastnika, provozovatele) dopravni cesbecrji infrastruktury, na
zajiseni jeji provozni zpsobilosti a natizeni provozu. Je vygdatelna a
neobsahuje investi naklady. Horni mezipdstavujeiast naklad obsazenych
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v cert stanovené dopravcem zdepravu, kterou je fepravce jest ochoten
zaplatit a neni jednozt& a univerzals vypaiitatelna. Je mozné vsak jit cestou
zjednoduSeni a moznych radikalnich zoketnMeéni se podle trasyippravy,
piepravované komodity a podleznych pozadavkpiepravce.

Horni mez ma zakladni problém v tom, Ze vySSiyanbhou sice finést vyssi
piijem spravci dopravni cesty, pokud se podaachovat vykony, ale naopak
muze odrazovat dopravce, ktery bude muset zvySova za gepravy a tim
ztracet z&kazniky {ppravce). Proto nelze zvySovani tarfa pouziti dopravni
cesty jednoznmé doporudit, pokud nebude podporovano jinymi ojatimi,
nag. zvySenim #jakych poplatk pro ekvivalentni sil@ini dopravce
(provozovatelé vozidel kategorie N3).

Poznamka:

To je ovSem SirSi problematika pro dopravni pdlitiktato studie je pro ni jen jednim ze zdroj
Ukéazalo se, Ze soasné tarify za pouziti Zelezmi dopravni cesty v podstatyhovuji. Nesplnil se
piedpoklad, Ze snizenim tariée zvysi konkuremi schopnost Zeleztich nakladnich dopraic

Je Zejmé, Ze PC model EZ ihe byt uziténym a potebnym nastrojem na podporu
rozhodovani. Nenabizi jedrfeSeni, ale umaditije rychlou praci s variantami zaloZzenymi na
raznych premisach. Umaaje také optimalizaci nakladovych polozek konknétnidopravci.

Mezi prepravcem a spravcem dopravni cesty je vazba jes penu, kterou za
piepravu pozZaduje dopravce, ktery do ceny zakalkydapatky za pouZziti dopravni cesty.

Tato logika je patrna ze schématu na obrazku

Pres vSechny uvedené problémy se zobeitn kvantifikaci v poloZzkach
ekonomického nakladového modelu pro Zel&zini nakladni dopravce, je faba
»Zprameérované” kvantifikace do modelu zapracovat, aby hylozné tvéit varianty jejich
zmen podle nazar uzivatet modelu.

wiNM st

Reseni je logitgjsi pri praci s procenty hodnot poloZek gepod na finatni vyjadeni
ma& jen hrub orient&ni a ¢aso¥ omezeny charakter.ifil®om 100% nakladl Zeleznéniho
nakladniho dopravce se ve skimesti nerovna 100% naklaoh ekvivalentniho sil@iniho
dopravce. Pro porovnani polozek v nakladovych nemtepro Zelezgni nakladni dopravce a
pro silnini dopravce, jsou vSak nakladiepaiteny na 100 %.

U Zeleznénich nakladnich dopraitge klicovym problémem, jaky podil mé& nakladni
doprava na celkové Zele#Zni dopra¥. (Uvadi se, Ze nakladni doprava se ma k osobni
dopraw 3,1 : 1,1 pokud jde o ucelené vlaky. PouZili jgmoenér 3 : 1.). DalSim problémem je
potteba stanovit jakym podilem se nékladni Zel@zndoprava podili na op@bovani a
poskozovani trati, a ndzeni a zabezgevani provozu.

U ekvivalentnich silninich dopravé jsou jejich celkové réni naklady velmi obtizh
zjistitelné. Pouzili jsme vlastni progty Udaji z miznych zdroj.

Pro Zeleznini nakladni dopravce jsme pouzili zejména kvardiik zpracovanée
spole&nosti CityPlan, zprav¢gD Cargo atizné r@enky.

Opakujeme, Ze ifps uvedené nejistoty a néiosti bylo reSeni projektu mozné na
z&klad diskutovatelnych premigeSiteli a s pomoci sofistikovaného @tacového modelu.
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Neaiekavejme od & jeden vysledek, ale soubor moznych vysiedk nichz lze vybrat

nejvhodrigjsSi a nejlogtéjSi reSeni. Je tedy, jak jsme jiz uvedlcibou formou ,systému na
podporu rozhodovani*.

PC model EZ mze byt dlouhodobvyuzivan za fedpokladu, Ze kvantifikace budou
podle poteby aktualizovany.

Poznamka:
Stanoviskaesitele ditiho cile DC0O07 k &kterym diskutabilnim vstupnim kvantifikacingkterych
polozek. Jiné Udaje se vSak nepdldaziskat:

- Uvedené celkové naklady ekvivalentnich gitich dopravé jsou podstathivyssi nez
Zeleznénich doprava. Spravsjsi je celkové néklady vztahovat na vykony, aleom pipad
vychazeji vyssi.

- Roni poplatky za pouziti dopravni cesty, v SirSimgpiojnfrastruktury, jsou u silanich
ekvivalentnich nakladnich dopraveyssi nez Zelezémich nakladnich doprauicZpasobeno je to
tim Ze u silninich dopravi jsou do pojmu ,réni poplatky za pouziti dopravni cesty z&fiény i
dalSi ndklady, napza pohonné hmoty.

- Nejwtsi (rekolikanasobné) rozdily mezi porovnavanymi doprgseou u polozky ,Pohonné hmoty
a trakéni elektina“.

- Naklady na ,Opravy a Gdrzbu“ jsou u ekvivalergitni¢ni ndkladni dopravy vyraZrnvyssi nez u
Zeleznéni nakladni dopravy.

3.3 Filozofie tvorby variant (tabulky bloku C)

Zakladni informace

Soubor tabulek v bloku C) je podkladem pro rozhodoiva umoZiuje jeho
optimalizaci.

Tabulky pracuji s ekonomickymi nakladovymi modelivigalentnich silninich
doprav@ a Zelezninich dopravé i Zeleznéni dopravy jako celku, a pokud moZno s
ekvivalentnimi poloZkami.

Pripominame:
Kazda polozka m& 2 sloupcet & procenta (%.)

Zmeny lze provadt v kterékoli polozce a to vyhradrbud ve sloupci K nebo ve
sloupci %, nikoliv v obou saasre.

Prepaty z K& na % a obracerjsou automatické.

Hodnota hospodani Zelezninich nakladnich dopraucuvedena v K je po gevodu
na procenta uvedena v séirfako 100%. Procenta v jednotlivych poloZzkach seled®
vypoctou automaticky.
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Tvorba variant

Uzivatel modelu ma moznost o varianty feSeni a mnit pristupné kvantifikace
vstupnich dat. Posuzuje jak je ktera varianta viiadalizovatelna.

Je mozno zvolit libovolnou procentni Znu néklad Zeleznénich nakladnich
doprav@ v mezich omezenych modelem &nit hodnoty v uvedenych polozkach.

Volby variant Uprav hodnot v polozkach maji, v salil se zadanim, vyznam hlégvn
u Zelezninich nakladnich dopraug zejména poplatkza pouziti Zeleztini dopravni cesty.
Kazda apriort pouzita varianta volby je zaloZenaiediteli definovanych premisach, nebo ji
zvoli uzivatel modelu.

Zasads se rozliSuji dva soubory premis pro nasledujiciavay:
o Varianty vztazené na vnitrostatni vykony
0 Varianty nevztazené na vnitrostatni vykony

Prezentované varianty jsou vztazené na vykony. BglpZzeny na igdpokladu, ze
Zeleznéni nakladni doprava je drazsi nez sihii Tento pedpoklad se vSak nepotvrdil.
Zpusobeno je to zejména ,neitosti” v sowasnosti disponibilnich kvantifikaci vstupnich dat
a Zejm¢ i tim, Ze u Zelez&ni nakladni dopravy se nevykazujékteré polozky (naip
spolutast na nakladech za opatbovani nebo i poSkozovani dopravni cesty) a dbyige
berou ucelené vilaky, zatimco u séimi nakladni dopravy bereme do Gvahy jen vozidla
kategorie N3 a k naklagh spojenych s pouzitim dopravni cestippjujeme i dalSi naklady,
zejména za pohonné hmoty.

Variantal: Suma hospodani Zelezninich dopravi je prevedena na stejnou
hodnotu (K) jako u silnénich doprava. Automaticky je proveden
piepaiet v jednotlivych polozkach. Posoudi se jaky vlar mospod&ni
Zeleznéniho dopravce maji nové poplatky za pouziti doprasasty a
jaky vliv bude mit na #ijmy SZDC. V podstat dava teoretickou
moznost zvySit naklady Zeleznich nakladnich doprauca tarify za
pouziti Zeleznini dopravni cesty. To ovSem nezvySi konkdrén
schopnost Zelezémich doprava.

Varianta 2: Stejna jakoVarianta 1, ale vSechny polozky Zelezniho dopravce jsou
snizeny o 10 procent.

Varianta 3: Stejn& jakovarianta 1, ale sniZeni je o 20 procent.

Varianta 4: .Je mozno zvolit libovolné zvySeni nakiadeleznénich nakladnich
dopravaé v mezich omezenych modelem. Jako ukézka je zvaep@eni
na 130% naklaisilnicnich doprava.

Varianta 5: Automatické snizovani nakladu vSech polozek podleckteré varianty
1 az 4 nebudefgjme uspokojivymieSenim. Proto model umae menit
hodnoty fizré v jednotlivych polozkach, zejména v polozZce ,Ptplaza
pouziti dopravni infrastruktury”, v souladu se zaidé projektu.
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Dusledky variant feSeni

Je Zejmé, Ze za s@asného stavu, nejen financovani, nelze jen ekorkmmicestou
bez dotaci nebo jinych opahi, podstath zvySit konkurefini schopnost Zelezich
nakladnich dopravc proti ekvivalentnim sild@inim. Ani zneéna tarifi za pouziti Zelezgni
dopravni cesty proippravu naklail neginese velky usgch.

3.4 Architektura modelu

Architektura modelu je dana soubory tabulek. Vyé¢hzaadsouhlasené filozofie tvorby
a funienosti modelu.

Proto je obsaZzena v odstavci 3.3 (filozofie m@dmost).

4 Hrani€éni jednotkové ceny (tarify) za pouziti
zelezni éni dopravni cesty pro nakladni
dopravu

4.1 Pristup k reSeni

Filozofii ptistupu ke stanoveni hr&nich jednotkovych cen (tafif za pouZiti
Zeleznéni dopravni cesty zakladame gatto premisach:

0 Hraniéni ,cenu“ nelze stanovit, protoZze je fema sotinem tarifi a délek
pieprav a dalSimi faktory.

0 Hraniini jednotkové ceny (tarify) lze stanovit s respektovanimgitych,
definovanych pedpoklad.

0 Délky preprav (pepravni vzdélenostinakladi v univerzalni forns nelze
stanovit. Mohou se pohybovitdow od kilometfi po desitky az stovky kiloméir
Pracujeme se zfpmérovanymi hodnotami.

o Prijem spravé dopravnich siti (v naSentipac se u Zeleznice jedna o SZDC)
je zavisly na platbach za realizovartépravy.

o Cast finaknich naklad dopravé za fevoz zboZi tvii ¢ast fijmu sprava
dopravnich cest. Dopravce je promitne do cenfgprpvu.

0 Prijmy spravé dopravnich cest (v nasentipads SZDC) Ize poéetrs stanovit
jako sodin pramérné jednotkové ceny (tarifu) a tpnérné délky peprav, a
z dalSich zdradj.
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o Prijmy SZDC by ngly stait na pokryti nakladl na adrzbu a opravy dopravni
cesty a na provozni nakladyiigadajici na podil nakladpro nakladni dopravu
z celkovych naklafl zahrnujicich i osobni dopravu.

o Podil vybavovanych nakladnich viak vybavovanym osobnim viak je cca
1:3.

o Nakladni vlak opdtbovava dopravni cestu, zejména svrSek, vice nainds
vlak; podil nakladnich viakna adrzk a opravach Zelezimiho svrSku, spodku a
mosti by mél byt vétSi nez uvedena jednigtina. Na druhou stranu bude mit mensi
podil natizeni provozu, nez vyZzaduji osobni viaky.

o Prijmy spravce (vlastnika, provozovatele) dopravnétgegv nasSem fipads
SZDC) jsou zavislé na vykonech nakladni a osobpralgy; jeho snahou tedy je
zvySovat vykony. VysSi vykony zvySuji ale naklady ropravy a udrzbu
Zeleznéniho svrsku (fipadre | spodku a dalSich objektvéetne mosti) Je teba
hledat doportitelné optimum profeSeni protiklad marginalnich finosi ze
zvySeni vykol nakladni dopravy na jedné stéaa na druhé str&marginalnich
nakladi pripadajicich na nakladni dopravu na opravy Zel@dho svrSku a mosét
(pripadre i spodku a dalSich objakt ZvySovani dopravnach vykane limitovano
propustnosti dopravni cestyiilBné ¢erpani propustnosti iie vést k poklesu
spolehlivosti peprav.

o Hranini ,cena“ tedy nema jednu univerzalni hodnotu. Qpatke, Ze je
logicky zavisla na délceigpravy a je ovliiovana i dalSimi faktory. Nelze ji tedy
stanovit s univerzalni platnosti. Lze vSak stanbvéntni jednotkové ceny (tarify,
poplatky) vazané na druh dopravniho pedku a na druh dopravni cesty.

Poznamka:

Pripominame, Ze v tato kapitole jsoéist&né opakovany udaje uvedené na jinych mistech tohibéthd
cile.

S ohledem na neekvivalentnost siliho dopravniho pro&dku (nakladni auto, kamion, valnik) s
Zeleznénim dopravnim prostdkem (vlak, vagon) je vhodné vSechny Ud#gvést na spoteého
jmenovatele a to nadtkm (resp. K/1 000 tkm).

Urcitou ekvivalenci Ize nalézt mezi sitmimi vozidly kategorie N3 a vagonem, coZ je pouziféC
modelu EZ. Jefeba pracovat nejen s poplatky za pouziti dopraesiys ale s celkovymi naklady
Zeleznénich nakladnich dopraii@ ekvivalentnich silénich doprava. U zelezninich nakladnich
dopravd je pro porovnani s ekvivalentnimi sitnimi problém v tom, Ze neplati za nezelénhiéast
piepravy a zaiekladku z auta na vagon. Tato data vSak nejsouvermélni forng k dispozici. (V PC
modelu EZ je moZno tuto hodnotusnit zejména pro konkrétni@pravy.) To znamena, Ze Zeleaii
nakladni dopravce je do jisté miry ekonomicky zwjtm proti silninimu. Repravce v3ak plati celkovou
cenu za fepravu své zasilky. Tim jsou ovligmy moznosti Gprav poplaikza pouziti dopravni cesty
(v SirSim pojeti infrastruktury) v naSerfipad: tarifi.

Reseni problematiky stanoveni jednicovych nakldthrifa) za pouziti Zelez#ini
dopravni cesty m&adu moznych variantimdu omezeni.
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Mezi omezeni péit zejména:

o legislativa a pedpisyCR a EU,

o ekonomika (hospodani Zelezriniho dopravce),
o obdobné tarify v sousednich statech,
]

porovnani celkovych nékladza pouziti Zelezini dopravni cesty s celkovymi
naklady za pouziti pozemnich komunikaci.

Mezi varianty |ze naiklad zahrnout:

o podily nakladni a osobni Zelezni dopravy a podily v ostatnich souvisejicich
parametrech, ndpmzdy rekterého personalu, ktery slouzi jak pro nakladak,dro
osobni dopravu,

o eventualg razné tarify za pepravu gkterych naklad, vyjimky a preference.

4.2 Vliv zu €astn énych subjekt G na hrani éni jednotkové ceny
(tarify)

Hranini jednotkové ceny (tarify) za pouziti Zelearii dopravni cesty, spréagjn bylo
dopravni infrastruktury (protoZze se nejedna jenlastni dopravni cestu, ale iifzeni a
zabezpeéeni provozu), nemaji, jak jsme jiz uvedli, jednavenzalni a stabilnteSeni. Lze
vSak stanovit zasady pro jejich dolni a horni reariarify jsou jednicovymi ndklady a jejich
meze jsou podkladem pro stanovovani cen spravcistifikem, provozovatelem) dopravni
cesty pro dopravce.

Pokud neuvaZujeme dotace a investice, je dolnii¢ceagkonomicky dana naklady na
adrzbu a opravy Zelezmii infrastruktury, a na zaj&ti atizeni gepravy.

Horni hranice je zavisla na Uvaze, jak@stku za pouziti dopravni cesty je dopravce
ochoten zaplatit a promitnout ji do ceny Zagravu. Je tedy variabilni jakdase, tak podle
piepravované komodity a podlégpravce.

Spravce (vlastnik, provozovatel) dopravni cestgprelopravni infrastruktury, ma za
partnery dopravce, nikolivippravce, a dopravce ma za partnetgppavce (viz obé.l).
Prepravce nezajima cena za pouZiti dopravni infretstry, ale cena zaippravu jeho zbozi z
mista A do mista B a zvazuje i dalSi faktory, jgkou napiklad doba pepravy, jistota
doruweni zboZi ¥as, zaruka Ze zboZi nebude porus8raeela znehodnocendgpravouy atd.

Jestlize dopravce neziska dostate patet objednavek naippravu, tak bude mit
ekonomické problémy. P kalkulovani ceny fepravy pro ufitou komoditu a pro w@itou
trasu, hraji naklady za pouzitou dopravni cestuinayznou, ale nikoliv jedinou roli. Naklady
za pouziti dopravni cesty jsou pouze jednou z Moz ekonomickém nakladovém modelu
dopravce. Ma li byt Zelezémi nakladni dopravce U&ny a konkurovat sildnimu dopravci,
pak musi nabizet ekvivalentni ceny Zegravu a poskytovatizné vyhody. Musi tedy sy
ekonomicky nakladovy model &ipnovou stranku drzet pod nabidkovymi cenami &iitio
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dopravce, nebo nabizet jiné vyhody. Hled@sieni je mozné pomoci iterace nabidkovych cen
na grepravnim trhu, pokud jsou dostupné v statistickgt@iojicim souboru. Zelezémi
nakladni dopravci tedy museji poskytovat aprdoumodné nabidky a gdekat az ceny za
piepravu vyesi gepravni trh.

Prepravce totiz v prvé&ad voli své zamieni na silnini nebo na Zelezémi maod,
pomineme-li vodni a leteckou dopravu.

Spravce (vlastnik, provozovatel) dopravni cestpgeekonomické strance zavisly na
klientech, tedy na dopravcich.éMby tedy nabizet tarify za pouZiti dopravni infraktury
takoveé, aby na jedné strahyly pro dopravce zajimaveé, na druhé strahy @islusné pijmy
od dopravé pokryly prinejmenSim jeho naklady na za§ist provozuschopnosti dopravni
infrastruktury (zejména na udrzbu a opravy dopragsty, a n&izeni dopravy), pokud by
nebyly dotovany, tedy v prvitad stanovit horni a dolni hranice jednotkovych cexnifi).

V sowasnosti ceny za pouziti dopravni infrastrukturynstal stat (cenovy vyrr MF).
Reseni projektu proto fiie byt jen ve fortidoporient.

Naklady dopravce za pouziti dopravni infrastruktu@k jiz bylo zmigno, hraji
vyznamnou, i kdyZz ne jedinou roli v jeho ekonomitkéakladovéem modelu. Cena za
piepravu nabizend dopravcem je vazana na trasu #epsapovanou komoditu. Je zavisla
nejen na druhu dopravni infrastruktury, dél¢eppavy, na druhuippravované komodity atd.
Je ¥tSinou stanovena jednanim mezi dopravcemegnavcem, bezdasti spravce (vlastnika,
provozovatele) dopravni cesty.

Velk& variabilita kvantifikovanych vstup pronenlivych v ¢ase a v prostoru, nutn
vede k tvorb a hodnoceni variant jak v kvantifikacich v jedhgith poloZzkach
ekonomického modelu nakladniho dopravce, tak i wkkoertnim vztahu Zelezginich
néakladnich dopravck ekvivalentnim dopraven silniénim, a to v celkovych nakladech. Pro
tvorbu a hodnoceni variant je pouzit v tomto prajekyvinuty systém na podporu
rozhodovani (pozor, nejedna se jen o infafmaystém), ve forhpacitacového modelu.

Systém na podporu rozhodovani vyzaduje spolupréslugného rozhodovateldip
tvorbé a vykéru varianty k realizaci. Systém, v podobcitacového modelu, je pouze
nastrojem fi hledani optimalnihaeseni, v naSemiipacdt zejména i hledani hraninich
jednotkovych cen (tarif) za pouZziti Zelezgni dopravni cesty.

4.3 Doporu €eni hrani €nich jednotkovych cen (tarif Q)

MozZzné a doporitelné hranini jednotkové ceny (tarify) za pouziti Zelesii
dopravni cesty zaippravu nakladu budou vychazeteSeni rozhodovatelefippraci s PC
modelem EZ.

Hranini jednotkové ceny (tarify) nemaji byt stanovenyn jgednou aprioré
stanovenou hodnotou, ale omezenimi zdola a shot&aSna skutost sice obsahujézné
tarify, ale vazané na vyznamnost Zelémhidopravni cesty, bez uvedeni dolnich a hornich
hraninich hodnot. Tento projekt je proto metodickym pusu bez ohledu na to jaké budou
kvantifikace hodnot tarif.
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Pro konzultace se spravcem (vlastnikem, provozteradezeleznini dopravni cesty,
s respektovanintitdéni sokasnych tarifi a pro teoreticky fedpoklad, Ze spravce Zelesmi
dopravni cesty nebude mit dotace, uvadime:

Dolni jednotkové hragni ceny (tarify) pi souwasnych vykonech, navazujici na
ekvivalentnich silninich doprava, davaji teoretickou moznost zvySeni tari€oz sodasné
tarify, pro giblizeni k celkovym naklaidn nedoportujeme). Nap. pri zvySeni celkovych
nakladi Zeleznénich dopravé o 30%, by bylo teoreticky mozné zvysit tarify nastedujici
hodnoty

EVIopsSKe trat .........vvvvviiiiiiieeieeeeeeeeeeeee, 0.134/Krtkm
Celostatni trat ...........ccccvvvvvviiieiiiiieeeeenn. 0.12¢/Krtkm
Regionalni trat.............ccovvvvvvvvvvvviinn, 0.098/Krtkm

Horni jednotkové hratini ceny (tarify), stanovené Gvahou jak tarify oiiliyi cenu
za grepravu a tim fijatelnou cenu zafgpravu pro dopravce (volna Gvaha — zvySeni dolnich
hraninich cen, tarii o cca 10%):

Evropské trat ..........coooeiviiiiiiiiiiiiiieeee 0.1%5/Krtkm
Celostatni traf ...........cccvvvvviiiiiiiiiiiieeeenn, 0.14/Krtkm
Regionalni trat.......cccceveeeeeeiiiiiiiiis 0.1T/Mrtkm

Tyto Upravy smrem nahoru by izjmé vedly k oslabeni konkuréni schopnosti
Zeleznéni nakladni dopravy pokud by nebyly provazeny jinyapravami.

Poznamka:

Opakujeme: Pro porovnani nakiaekvivalentnich silriinich dopravé a Zelezninich nakladnich

dopravd je treba pracovat s celkovymi naklady ekvivalentnihoi&iliho dopravce za pouziti pozemnich
komunikaci, zahrnujici nejen poplatky za mytné,iaalsi naklady &etrt nakladi za pohonné hmoty. Je
ziejmé, Ze se jedna o velmi ndnou a obtiz# kvantifikovatelnou problematiku.

Doporuceni fesitell

Souwasné jednotkové ceny za pouZziti Zelémhidopravni cesty (tarify) ponechat.
Jejich znéna je za satasnych podminek malo efektivni a s fegfvidatelnym ekonomickym
piinosem a s népdvidatelnym chovanim igpravé, coz ma pes dopravce dopad do
ekonomiky spravce dopravni cesty.

Vysvétleni

Stanoveni tarif blize k dolni hrarini jednotkové ceh zvySi sice konkuremi
schopnost Zelezémich nakladnich dopraucviaéi ekvivalentnim dopravian silnicnim, ale
sowasre snizi gijmy spravaé Zeleznéni dopravni cesty, pokud se nezvysSi vykonyziel byt
efektivni @i zachovani dotaci nebo ziskani dalSicHjnpi, pokud budou v souladu
s legislativou a zasadami EU (,kazdy za své®).
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Stanoveni tarif blize k horni hragni jednotkové ceh ma sice teoreticky vliv na
zvySeni pijma spravce Zeleztini dopravni cesty, ale séasré snizi konkureéni schopnost
Zeleznénich nékladnich dopraiwtovici ekvivalentnim dopravien silnicnim. To se negativn
projevi v gijmech Zelezrinich nékladnich dopraica tim zgtnovazebs i v prijmech

spravce Zeleztini dopravni cesty. Efe vSak byt efektivni ip hypotetickém udrzeni
souwasnych vykon.

5 Citlivostni analyza

Velmi stru éné teoretické informace

Citlivostni analyza (analyza citlivosti) je s@sti zadani projektu. V naSerfigac je
souastireseni PC modelu EZ.

Od citlivostni analyzy se zejménaekavaji informace jak zémy prongnnych a
kvantifikacn¢ neugitych hodnot ovlivni pedpokladany zasm, zejména pak zatny
investini, nebo i zarer reSici ekonomiku podniku.

Bodow se napiklad uvadji tyto charakteristiky citlivostni analyzy:
o identifikace prondnnych jejichZz hodnoty jsou netite,
0 uréeni rozsahu hodnot pramnych,

o vyhodnoceni jak jsou vysledky citlivé na &ny v ekonomické oblasti.

Jako pronminné se ¥tSinou uvadi:
o narst investénich naklad,
o narist provoznich naklag

0 redukce perspektivyipma,
o redukce plad.

Je Zejmé, Ze tyto ,Skolni* informace Ize aplikovat naspod#&eni a plany vyrobniho
podniku, ale pro nas problém s#lig nehodi protoze twéme nakladovy ekonomicky model

jen po nakladové strance a to pro nevyrobni supjékioto musime klasické pojeti citlivostni
analyzy modifikovat.
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5.1 Citlivostni analyzy v ramci  feSeni DC0O07

Z teorie citlivostni analyzy Ize pi@Seni nasi problematiky pouzit jertité pouky.

Kvantifikace vlivu zngén v polozkach PC modelu EZ ziskametporbé variant zngn
v tabulkach bloku (souboru) C), coZz lze povaZzovatmenSi nadsazkou za citou
modifikovanou formu citlivostni analyzy. Tedy jakvdntifikované zminy v polozkach
modelu ovlivni celkovou velikost nakladeleznéniho nakladniho dopravce.

V naSem pipadt analyza citlivosti umozni:

o Seaadit nakladové polozky (prafmne) podle velikosti vlivu na vyslednou
hodnotu sumy néaklad dopravce fi postupném rénéni hodnot jednotlivych
poloZzek, nap o stejné procento. To vSak nemusi davat stejiadpgolozek u
ekvivalentnich silni¢nich dopravé jako u Zelezrinich nakladnich doprauc
Paadi polozek vSak fizeme také uit jen podle logiky, Zz&im ma polozka &Si
hodnotu, tim bude mit¥Si ekonomicky vliv v nakladovém modelu.

o Zjistit jak se projevi zna hodnot skterych polozek, nebo vSech polozek o
stejné procento, zvolené jako plusové nebo minugoed. o plus 10%, nebo
naopak o minugé¢ba 15% . Hodnoty jsou volitelné v bloku C) PC modeZ.

Paradi polozek v PC modelu EZ v bloku tabulek A) a &slednych blocich,
s vyjimkou vysledk citlivostni analyzy, jsme zvolili podle logiky avyklosti vybranych
dopravd.

Velka volitelna variabilita zen hodnot u jednotlivych polozek a tim vlivu jejich
dopad: na vysledné sumarni hodnoty, poskytuje velké minozasdaji, které je vhodné
odeitat primo z modelu.

5.2 Vyvody plynouci z citlivostni analyzy

Shrnujeme:

V nasi problematice se tizeni podniku vice uplatni logika a omezujici podkyi
(nap. jak lze omezovat mzdové naklady bez neb&zptavky), nez provashi preciznich
citlivostnich analyz, které vSak maji argumeéniavyznam na fijmuti nebo uplaténi ¢asto
nepopulérnich rozhodnuti a pro tvorbu dopravnitigli

Vysledky citlivostni analyzy riveme v naSemfifpact s vyhodou posoudit verbaln
(nag. ,miZe dopravni podnik platit horni Uravérantni jednotkové ceny tedy tarifu za
pouziti Zeleznini dopravni cesty profepravu naklabl bez dotaci?, nebo ,zvySime li cenu za
pouziti dopravni cesty lze toto zvySeni kompenzewdtenim nékladv jiné polozce?“, nebo
»jak se to projevi v hospodeni podniku?*).
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Z praceresiteli s PC modelem EZ Ize uvést tyto hlavni poznatky:
o zmeéna hodnot v jedné polozce jen malo ovlivni celkoa&lady dopravce,

o vyznammjSi je zneéna hodnot vice rozhodujicich polozek, jak ostaptyne
i z prosté logiky,

o snizovéani polozkovych nakladnd sice teoreticky vyznam, ale daleko
dulezitejSi je zvySovani vykainZeleznénich dopravi, dovoluje-li to kapacita
dopravni cesty.

6 Riziko

6.1 Uvod k riziku

Kazda lidsk&innost obsahuje riziko, které je nebo neni poznatél piedvidatelné.
Problémem je, jak poznatelré predvidatelné riziko Ize kvantifikovat, a zejména ja&
minimalizovat.

Predvidani ,disledku” je ovlivieno jednak “nejistotou” weni @icin, Ze nepiznivy
stav nastane, jednak ,ne¢iiosti“ ve stanoveni kvantifikovanych dopad,Nejistotu” nelze
kvantifikovat, ,neutitost* nam mohou pomodieSit statistické fistupy a seriozni zdrojova
data.

Stanoveni hraghich jednotkovych cen (tafif za pouziti Zeleztni dopravni cesty
v sok¥ nese riziko, Ze cena zaepravu nakladu stanovena dopravcem budé ysoka a
nebude pfjatelna pro pepravce, nebo naopakil nizka a nebude uspokojovat feity
spravce (vlastnika, provozovatele) dopravni ceB¥gpravni trh vSak tato poznana, ale
nekvantifikovana rizika bude omezovat. Jedna sg ¢goroces ,Uprav kvantifikaci*.

Nevhodré nastavené horni hramii tarify mohou byt pro Zelezti dopravce velmi
rizikovym faktorem a naopak nizké hrami tarify mohou zpsobit, Ze pijmy z pouZiti
Zeleznéni dopravni cesty nepokryji, spéte s @ijmy z osobni pepravy, patebné naklady
spravce (vlastnika, provozovatele) dopravni cesty.

Vytvoreni PC modelu EZ umagijiciho tvorbu a hodnoceni variant se z hlediska
aplikace teorigizeni jevi jako velmi péebny nastroj v systému na podporu rozhodovani a
umo#iuje logicky posuzovat rizika v definovaném prostoru

Rizeni rizika v prvniact minimalizuje pravépodobnost, Ze néfznivy stav nastane.
Zahrnuje tedy i predikceiznych poznatelnych jévovliviiujicich grepravni trh.

Riziko Ize kvantifikovat jako saiin pravdpodobnosti, Ze nezadouci stav nastane, a
pravdpodobnosti dsledku vzniku posuzovaného jevu. V naSefipgd jsou disledkem
posuzovaného jevu nevhadmastavené jednotkové ceny (tarify) a tim ztratakkwoereni
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schopnosti Zelezémi prepravy naklad. Toto riziko by Zeleziini dopravci mohli snizit tim,
Ze by si paidili jako dopravni prosedky i kamiony.

6.2 Velmi stru éné teoretické informace o metodach
hodnoceni rizik

6.2.1 Metoda pokusu a omylu

Pri této metod se zvoli pokusné Udaje nacatku hodnoceni rizika. V podstajsou
variantami feSeni @zné pokusy, které vedou kKiznym omybm, které jsou poznatelné
zpravidla az p realizaci vybrané varianty. Krofmpoznaného omylu jeidba pracovat
i s atekavanym dsledkem realizace té které varianty. Totekavani by o byt pongreno
statistickou pravépodobnosti.

UvaZujme radji o vazks ,pficina - disledek” ricemz oba ukazatele se vyskytuji ve
variantach. Pak se jedna o hledani optimalnihdwztBalezita je analyza minulého vyvoje.

6.2.2 Metoda pravd épodobnostniho vyhodnoceni

Metoda vychazi z toho, Ze ne kazd&i¢ma“ ma kvantifikovatelny ,dsledek”. Aby
bylo mozné stanovit velikost rizika jgeba kvantifikovat prawipodobnost, Ze néfnivy stav
nastane.

V naSem pipacdt je vhodné pracovat s procentnim vyguim, tedy s relativni
pravdpodobnosti.

Aplikace této metody vyZzaduje znalost statistickgoétod.

6.2.3 Metoda stromoveho diagramu

Tato metoda je zaloZzena n@&tweném grafickém zobrazeni vyvoje analyzovanych
udalosti, které jiz nastaly nebo mohou nastat. dedno ,strom* fcin zmen v minulém
vyvoji nebo @iciny moznych zmin v budoucnosti, které jsou nositeli rizik, v naSpiipad
rizik Spatného rozhodnuti o jednotkovych cenactiféizh).

V ekonomice jsou ,fi¢iny" bohuZel¢asto nepoznané, nebo poznané pdpdg. vliv
hospodé&ské recese nai@pravni vykony). Héiny zmén v nakladnim fepravnim trhu jsou
vyvolany poptavkou po ditém zboZzi v utitém ¢ase v wité lokalite.

,,,,,

nag. v intervalu 1% az 100 %. Tedy ,tatofiina mohla zpgsobit tento stav
s prav@podobnosti 80 %", tj. ,ano®, tha rozhodujici vliv, nebo s pragpodobnosti 20 %,
tj. ,ne“, nentla vyznamny vliv‘. Kazdé hodnoceni ,ano“ (tedy nad %) otevira vstup do
nove \&tve stromu.
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Tato metoda umaiije Sirokou Skalu variant aplikaci. VyZzaduje tedyuzeného
uzivatele (rozhodovatele).

6.2.4 Metoda aplikace logiky a analyzy

Metodu aplikace logiky a analyzy minulych wivize dolfe pouzit na vyvoj
piepravniho trhu a na konkurar schopnost dopraic

Tato metoda ma své nesporné vyhody, vyZzaduje végnrdostupnost relevantnich
dat, ale zejména dobré analytiky. Jedna se v pwdstagsStni budoucnosti na zaklad
znalosti minulosti.

Zasadni otazkou je ,pédato cena zaippravu nakladu bylaiatelna a jina ne“. Jeji
zodpowzeni je jist nara@né. Nechame-li ,zodpa@zeni“ jen gepravnimu trhu, pak @ize mit
nasledny vyvoj katastrofickyigdledek pro dopravce nebo pro spravce dopravni.cesty

6.3 Rizikovramci reSeni DC 007

Rizikem je, Ze dopokiime jednotkové ceny (tarify) za pouziti dopravnstgexilis
nizké, coz poskodi spravce (vlastnika, provozogawbpravni cesty, nebdilis vysoke, coz
odradi dopravce, respigpravce protoZze cena zgepravu je pro & nepijatelnd. Tarify jsou
pro pepravce skryty v celkové céma gepravu.

Analyzy rizika s vyhodou provadime néjke verbalg a nasledé kvantitativre. Mezi
nimi je mozné definovat relativni vazby.

Nulové riziko, Ze jednotkové ceny (tarify) za pdudopravni cesty jsou stanoveny
dlouhodol optimalre, neexistuje.

Rozhodovaci proces v naSi problematice je hledg@timalnich jednotkovych cen
(tarifa) s vymezenou horni a dolni hranici, vazanyctiad faktofi pronenlivych v ¢ase a v
prostoru. Optimalni &dni hodnoty tarif musi byt flexibilni. Odvozené cena zgepravu by
meéla byt pijatelnd jak pro pepravce, takpro dopravce a tim i pro spravce (vlastnika,
provozovatele) dopravni cesty. Optimatimaproces je ,hrou” s variantami navrhu tarif

Stanoveni cen zagpravu naklaitl je variabilnim vysledkem jednani mezepravcem
a dopravcem, ifpadré i operatorem. Systém na podporu rozhodovani porm@gtéodovatel
pouzefteSit probléem ,co se stane, kdyZz zvolim tuto vadanRozhodovatel ovSsem vzdy
podstupuje riziko, Ze jeho rozhodnuti nebude ndibgzna&né dlouhodols priznivy vysledek.
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6.4 Poznatky pro vyuziti prace s rizikem pro DC 007

Tim, Ze dopravce stoji ekonomicky mezi spravcenasivliikem, provozovatelem)
dopravni cesty z hlediska nakiada pouziti dopravni cesty d@gpravcem z hlediskarigma,
je feSeni realné pro konkrétnfipady. Pro stanovovani ceny zégepravu dopravce zvaZzuje i
dalSi faktory, nejen jednotkové ceny (tarify), enohou byt proipravce zajimavé.

Rekapitulujemetrzna rizika pro Gastniky gepravniho procesu:

o Spravce dopravni cesty ztrati dopravce (nevyhowvujforni hranice
jednotkovych cen-tanif), nebo pijmy z dopravnich vykaoin nepokryji potebné
néklady (nevyhovujici dolni hranice jednotkovycim egarifti). Plati pokud spravce
dopravni cesty nebude mit dalSi fisahzdroje.

0 Dopravce ztrati fgpravce nevhodnym nastavenim cenyizpg@vu.

o Prepravce zvoli nevhodného dopravce nejen z hledisky za pepravu, ale
i proto, Ze nezvazil jiné faktory.

Promeénnost fiznych faktod v ¢ase i v prostoru umdiije stanovit dolni a horni
hranice jednotkovych cen (tai)f s alespt dotasnou platnosti jen zarqupokladu pouziti
definovatelnych premis a s pomoci expé&rgtanovenych &kterych hodnot. Bez pouZziti
vypocetni techniky se specializovanym programovym vybawebyieSeni ditiho ukolu DC
007 neslo velké riziko, Ze nebude vybrana vhodnéanta ieSeni. Tim nechcemiéci, ze
pouziti PC modelu EZ neni zatizeno zadnym rizikevielmi zéalezi na znalostech
rozhodovatele.

| kdyZz analyza rizika a jehtizeni se zdaji pro nagél, tj. pro stanoveni hrafmich
tarifa za pouziti Zelezdini dopravni cesty proippravu naklail, jako zbyténé, neni tomu
tak. Tvarce tarifi musi totiz zvazovat, zda jsotijptelné pro ob strany. Fipominame, Ze pro
hodnoceni rizika 1ze pouzit i objektivni metody z(vjejich seznam v odstavci 6.2).
Kvantifikace rizika je vSak velmi obtizna a je peugproximativni.

Riziko, v naSem aspektu se tyka ekonomické obtigtravdé a sprava (vlastniki)
dopravni cesty, nikoliv rizika plynouciho z reakiegi¥epravniho procesu.
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7 Ocenéni technicko-organiza €nich faktor u -
poznamky

Ocereni technicko organizaich faktod je reSeno v DC004 v aktivitach A501 a
zejména v A502. ifpadova studie pro stanoveni ceny za pouziti doyprafrastruktury po
jednotlivych trasach vybranych zemi a pro vybraogédity je zpracovana v DCOORBeseni
v DCO007 by tedy bylo duplicitni. V zadani projekupro DC007 definovan jeho vysledek
takto: ,Vyvinuty pcaitatovy model a strény manual”. V aktivit A506 se vSak pozaduje
mimo jiné ,i ocerni technicko-organizaich faktofi po jednotlivych zemich po trase“. Proto
povazujeme za vhodné uvést nasledujici poznamky.

Neni mozné a nebylo by to aniainé, modelo¥ feSit (systémem na podporu
rozhodovani), vSechny mozngepravni trasy préadu gepravovanych komodit, a to zejména
s ohledem na mici se Udaje nejen ¢R, ale i v zahragi. Vyznamné je v3akeseni
konkrétnich pipadh pojednanych na jinych mistech tohoto projektu.

Primarnim faktorem je volba dopravniho médagravcem. Ten se rozhoduje podle jinych
kritérii nez dopravce. Twoswvij ekonomicky model, nebo kalkwiai vzorec, ktery obsahuje i
jiné naklady (cenaigkladky, penale za zpo&u dodavky, ¢etné neekonomickych faktér-
jako je wasnost dodani zasilky, dobgepravy, bezpaost gepravy, apod.), jako podklad pro
fizeni hospod&ni vlastniho podniku.

V pripadovych studiich v DC0O06 se neuvaZzuji nakladydoeoz a rozvoz zbozZi po
silnici a naklady zaiekladky. Roviz se neuvazuje mozné vytizeni viakuzpate&ni cest.
Tyto nekvantifikované faktory sniZuji ceny za n&kiazeleznini prepravy Vici silnicnim.

| kdyby se podalo zobecnit kvantifikace uvedenych fakiorstejré by v danych
podminkachCR néakladniZeleznéni doprava (nikoliv dkteré konkrétni fepravy) vysla
levrgji nez silniéni. To, Ze pepravci ¥tSinou davaji fednost silnini prepra¥ ma jiné
duvody neZist¢ ekonomicke.

vvvvvvv

v zapadnich zemich, ni@peslo vyrazgjSi zvySeni konkureimi schopnosti nakladnich
Zeleznénich doprava.
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8 Ovéreni funkce PC modelu EZ a zacvik
obsluhy

Funkinost PC modelu EZ byla expefta @i kontrolnich dnech astovana jiz i jeho
tvorbe i v jeho finalni forng. To vS8ak neznamena, Ze nera dojit k jeho Upravam na zakéad
poZadavk jeho uzivatal. Zmény vSak mohou proveést pouze attoodelu.

Uzivatelé modelu mohou pouze¢nit kvantifikované Udaje v zelenych itkach
tohoto modelu a vybirat nebo #tovarianty.

Zacvik obsluhy je jednoduchy a vyZaduje cca jedaditu. K dispozici je uzivatelsky
manual.

9 Diléi zavéry k DC 007

Jednotlivé kapitoly jsou étSinou samostatné, s pozadavkem na minimum odkaz
Proto se @které zakladni informace opakuji a také i protoy &lyl zdirazren jejich vyznam,
zejména poznatek protiipodnim pedpokladm, Ze by jen ekonomickéSeni mohla vyrazn
umoznit zvySeni konkur@m schopnost Zelezmiich nakladnich dopravicviici silnichim. Pro
splreni dilciho cile bylo proto nutné provést dalSi aktivitierke vyplynuly az v gbehu reSeni
projektu, vetré nutnosti tprav PC modelu EZ bez naruseni jehadfie.

Zakladni informace

Reseni DCO07, vychazejici ze stanoveného zadamijvemzalni forné obsahuje dva
z&kladni vystupy

o vytvoieni univerzalniho tvaru ekonomického modelu pro ezatniho
nakladniho dopravce, ktery by unim¥al posuzovani variafeSeni zvyseni jeho
konkurergni schopnosti

0 stanoveni hragiich jednotkovych cen (tafif pro pouziti Zelez&ni dopravni
cesty.

Od obou vystup nelze d@ekavat jednozrmé, dlouhodob platné, univerzalni
kvantifikace, coz ani zadani d&itho cile nepoZadovalo. Zadani vSak poZadovalovoighi
pocitatového modelu na podporu rozhodovaggtwe strikného manualu, tedy nastroj.

Hlavnim giinosem je tedy vyti@ni PC modelu EZ pro tvorbu a nésledné hodnoceni
variant vytvdenych rozhodovatelem, uzivatelem modelu.
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DalSim nezanedbatelnyntiposem, s vyuzitim modelu, je zpgi, Ze jen ekonomicka
feSeni jsou malodinna.

Filozofie feSeni
UvaZzovanym smyslenmreSeni bylo navrhnout ekonomické postupy pro zvyseni
konkurergni schopnosti nakladnich zeleamich dopravé vaci silniénim. K tomu @elu bylo

tieba vytvdit ekonomické nakladové modely pro Zelemiinakladni dopravce a obdobné pro
silni¢cni dopravce, pro moznost vzajemného porovnavani.

Filozofie feSeni PC modelu EZ byla zaloZzena na tom, Ze celkoud naklady
Zeleznénich dopravé by mely odpovidat celkovym rim nakladm silnicnich doprava,
v obou gipadech vztaZenych na vykony. Ve skumtsti jsou WCR celkové néklady
Zeleznénich nakladnich dopraucv sowasné dob nizsi, nez sillinich a to i kdyz jsou
vztaZzeny na vykony..

Ekonomické nakladové modely majdu polozek s kvantifikovanymi udaji, které
maji velkou variabilitu danou jednak émici se situaci, jednak jsou ¢nitelné z vile
rozhodovatele.

o Jednou z polozek jsou naklady za pouziti dopragsiyc

o Prace s velkou variabilitou kvantifikovanych Gtlalyzaduje systémovyifstup
se specialnim softwarem. K tomdelu je vytvaden PC model EZ.

Resitelské pFistupy

Tento odstavec je gazen proto, aby ostlil slozitou cestueSeni.

Teoreticka sféréeSeni vyuziva odborné informacé&sinou modifikovanéesiteli pro
Ucely splreni tohoto ditiho cile.

Prakticka sféra vymezen#&eSenim obsahuje jednak partie bezproblémové, jednak
partie které mohou bytizre, zejména kvantifikén¢, naphovany podle znalosti nebo nazoru
experfi. Definujeme-li metodiku jako soubor metod, pak lgeuzit Gzné metody P
zachovani metodiky. Cesta k ciliiife byt fizna, cil je viak stejnResitelé prowiovali mizné
cesty.

Systém na podporu rozhodovani ve f8rid®C modelu EZ obsahuje dveSitelské
problémy:

o vytvoieni architektury a algoritmu modelu,
o naplréni modelu daty, aby mohla byt pigena funknost modelu.

Vytvoreni architektury a algoritmu je grautorska pracéesiteli DC0O07. Opira se
pouze o jejich zkuSenosti s tvorbou obdobnych miodeb vnitni oponenturu provedenou
v FeSitelském tymu.

| SBP Consult 27 |




| MD CR - VaV 1F84C-065-410_ Dil&i cil DCO07 |

Naplréni modelu daty je velkym probléemem, nébi@ada udaj neexistuje nebo je
nedostupnaReseni bylo mozné jen cestoucitych zjednodusSeni, proptii a expertnich
odhadi. Data Ize jednoduSe aktualizovat z klavesnicétpie.

Je teba si u¥domit, Ze systémy na podporu rozhodovani jsou jéstrajem
umoziujicim hledat a najit optimalni variantu. Js@eldw vytvareny proreSeni konkrétnich
problémi za &asti uZivatele modelu. On t¥ovarianty nebo vybira z variant nabidnutych
modelem, a model dopita disledky té které varianty.

Stanoveni hraghich jednotkovych cen (tafif (dolnich a hornich) za pouZiti
Zeleznéni dopravni cesty prorppravu naklatl je mozné jen zatrpdpokladu fjeti urcitych
premis.

Ma li byt Zeleznéni dopravni cesta vyhodna pro dopravce (a tim ippepravce), aby
byli schopni konkurovat sildnim dopravém, pak je teba pracovat s ,univerzalnimi®,
piesrEji s ,obecnymi* ekonomickymi nakladovymi modely abdruhi doprava.

Néaklady Zelezrinich nakladnich doprauza pouziti Zelezni dopravni cesty je tedy
tkreba porovnavat s celkovymi naklady simich dopravé za pouziti pozemnich komunikaci.
Pritom pfimé naklady za pouziti dopravni cesty jsou jen gedn poloZzek v ekonomickych
nakladovych modelech dopravc

Rekapitulace a utfidéni hlavnich poznatk

1) Pojem ,hranini cena"“ za pouziti Zelezmi dopravni cesty je nutno nahradit
jednotkovymi hrarinimi cenami tedy u Zeleznic logicky tarify.

2) Hrantni tarify maji dolni a horni meze, hypoteticky oditelné z
pozadovanychifjmu spravce zeleztini dopravni cesty (SZDC).

3)  Hrankni tarify, nebo zvolené tarify v jejich mezich, s@ji samy osabpiijmem
SZDC. Rijmem jsou platby dopravc dané tarify a délkami ipprav, a
v sowasnéntleneéni podle druli Zeleznénich dopravnich cest.

4)  Sumy pijma od Zelezninich dopravé maji teoreticky stanovitelnou dolni mez.
Dolni mez pijmu je dana pdebou pokryitast naklad (SZDC) @ipadajicich na
nékladni dopravu na opravy, udrzbu a provozovargralmi cesty, v Sir§im
pojeti dopravni infrastruktury.

5) Horni mez pijma je dana ochotouippravé zaplatit poZzadovanou cenu za
piepravu nakladu.

6) Ekvivalentem pro sildni dopravce, pouZzivajicich vozidla kategorie N3ei&t
odpovidaji vagoim) je suma vSech naklaada pouziti pozemnich komunikaci.

7) Hledani pimérené ekvivalence mezi celkovymidm@mi naklady Zelezgnich
nakladnich dopravca silnénich dopravé (pouzivajicich vozidla kategorie N3),
méafadu moznych variant.

8) Varianty ekonomickycheSeni jak ekvivalence dosahnout ifveozhodovatel
pomoci PC modelu EZ v tabulkach bloku C).

9) PC model EZ je néastrojem na podporu rozhodowni hledani moznosti
zvySeni konkureini schopnosti Zelez¢nich nakladnich doprauc vagdi
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10)

11)

12)

silnicnim dopravém ekonomickou cestou. Neposkytuje jeden vysledék, a
umoZiuje najit optimalni variantu. Je trvalym nastrojdmaz zavislosti na
menicich se kvantifikacich.

Rijmy za pouziti Zeleztini dopravni cesty nepokryvaji naklady na opravy,
adrzbu a provozovani dopravni cesty (v SirSim pajepravni infrastruktury),
piesréji na ¢ast gipadajici na nakladni dopravu. Jsou nutné dotadm ne
zajiseni dalSich finaténich zdrof, respektujicich poZzadavky EU.

Pokud by dotace ze SFDI nebo ze statniho rwapaebo z jinych zdrgj byly
snizeny, pak by bylo pibné provestdktera z échto opaiteni:

o snizit naklady na udrzbu, opravy a na provozovapiravni cesty (v SirSim
pojeti dopravni infrastruktury), coz by ovSenglmza néasledek zvySeni
nehodovosti a ztratyidéry k Zeleznéni dopra¢ jako celku,

o ziskat finagni prostedky z dalSich zdr@j

o zvySit vykony Zelezrinich nakladnich dopraic pokud na to bude sia
kapacita trati.

ZvySeni konkuretni schopnosti Zelezénich nakladnich doprauctedy zvySeni
zajmu gepravd, je nutnéreSit i jinymi, neekonomickymi Zfsoby. Znény
tarif jsou malo efektivni a mohou byt i kontraprodukfivn
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